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1. Cel i zakres dokumentu

Strategia Rozwoju Zasobdéw Ludzkich Instytutu Chemii Fizycznej Polskiej Akademii Nauk (IChF) —
Modele Kariery Zawodowej Naukowcow okresla ramy rozwoju zawodowego oséb
zaangazowanych w prowadzenie, wspieranie i organizacje badan naukowych w Instytucie.
Dokument ma charakter kierunkowy i rozwojowy — jego celem jest uporzgdkowanie mozliwych
Sciezek kariery, wskazanie oczekiwanych kompetencji oraz przedstawienie dobrych praktyk
wspierajgcych swiadome planowanie rozwoju zawodowego.

Strategia obejmuje trzy gtdwne obszary rozwoju kariery w IChF:

e Sciezke naukowa, obejmujgca kolejne etapy kariery badawczej — od doktoranta, przez
stanowiska adiunkta i profesora instytutu, po profesora

e JSciezke badawczo-techniczng/aparaturows, zwigzang ze specjalistycznym wsparciem
infrastruktury badawczej, obstugg zaawansowanej aparatury oraz odpowiedzialnoscig za
rozwdj i funkcjonowanie zaplecza technicznego badan

e Sciezke w obszarze wsparcia nauki, obejmujgcg stanowiska i role wspierajgce realizacje
badan, zarzadzanie projektami, funkcjonowanie laboratoriow oraz komercjalizacje
wynikow badan

Dokument opisuje stanowiska dostepne w ramach kazdej ze Sciezek, minimalne i rekomendowane
wymagania, zakres typowych obowigzkéw oraz wskazéwki rozwojowe. Opisy stanowisk nie majg
na celu wyczerpujgcego okreslenia wszystkich mozliwych obowigzkéw, lecz wskazujg typowe
kierunki rozwoju, kompetencje i oczekiwania zwigzane z dang rola.

Opisane Sciezki nie muszg by¢ traktowane jako zamkniete i odrebne. W praktyce wiele karier
rozwija sie na styku réznych obszaréw — nauki, zarzadzania projektami, pracy z aparaturg,
wsparcia laboratoriéw, transferu technologii czy wspétpracy z biznesem. Zmiana Sciezki,
poszerzenie zakresu zadan albo zdobywanie doswiadczenia w innym zespole mogg by¢ naturalnym
elementem rozwoju zawodowego.

Zachecamy do lektury tego dokumentu osoby znajdujgce sie na réznych etapach rozwoju kariery, a
zwtaszcza przy okreslaniu kolejnych celéw i etapdw rozwoju kariery, mobilnosci, przygotowywaniu
whnioskdw projektowych oraz poszukiwaniu zupetnie nowych mozliwosci rozwoju.

Dokument ten powstat jako element Planu Dziatan IChF na lata 2023-2026, wdrazajgcego
zasady Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postepowania przy
rekrutacji pracownikow naukowych. Wpisuje sie on w szersze
dziatania IChF na rzecz tworzenia rownych, przejrzystych i

‘ r sprzyjajgcych rozwojowi warunkow pracy oraz wspierania karier
naukowych. Wyrazem uznania za dziatania Instytutu w tym

obszarze jest przyznanie nam przez Komisje Europejskg

HR EXCELLENCE IN RESEARCH P . 2
€ € G wyroznienia ,HR Excellence in Research”.



Niniejszy dokument powstat jako wsparcie dziatan edukacyjnych

. programu REMAP — IChF CaREer DevelopMent PIAnning
R E M A P Programme, wspierajgcego doktorantéw i mtodych naukowcow
IChF w sSwiadomym planowaniu kariery oraz rozwijaniu

kompetencji potrzebnych zaréwno w pracy naukowej, jak i poza srodowiskiem akademickim.



2.Sciezka Naukowa

(Na podstawie Rekomendacji Rady Naukowej IChF PAN z dnia 17 czerwca 2024 r.)

2.1 Wprowadzenie

Instytut Chemii Fizycznej PAN to miejsce, w ktdrym nauka spotyka sie z pasjg odkrywania,
zaangazowaniem i odpowiedzialnoscig spoteczng. Rozwdéj naukowcdw w IChF oparty jest na
zasadach przejrzystosci, rownego traktowania oraz wspierania doskonatosci badawcze;j.

Niniejsza czes¢ zawiera praktyczne informacje dotyczgce Sciezek kariery naukowej w Instytucie z
uwzglednieniem rekomendowanych kryteriéw rozwoju, znaczenia mobilnosci, dorobku
projektowego oraz zasad réwnosci szans, w tym wsparcia dla kobiet w nauce.

IChF dazy do tego, by kazdy etap kariery byt nie tylko awansem formalnym, ale rzeczywistym
krokiem w strone wiekszej samodzielnosci, przywddztwa badawczego lub odpowiedzialnosci za
rozwdj i wykorzystanie zaawansowanej infrastruktury badawczej, a takze budowania zespotéw o
miedzynarodowej renomie.

2.2 Zasady Ogolne

Zatrudnianie na stanowiskach naukowych w IChF odbywa sie w drodze konkursu ogtaszanego
przez Dyrektora Instytutu i prowadzonego zgodnie z zasadami lezgcymi u podstaw wyrdznienia
»HR Excellence in Research”. Konkurs jest otwarty zaréwno dla pracownikéw Instytutu, jak i oséb
spoza IChF. Rekrutacja w IChF ma charakter réwnosciowy i zapewnia rowny dostep do
zatrudnienia oraz rozwoju kariery naukowej, niezaleznie od pfci, wieku, narodowosci,
niepetnosprawnosci czy przebiegu $ciezki zawodowej, uwzgledniajgc w szczegdlnosci réoznego
rodzaju przerwy w pracy zawodowej.

Stanowiska naukowe dostepne w IChF okresla art. 88 ust. 1 Ustawy o Polskiej Akademii Nauk i
obejmuja one:

e asystenta

e adiunkta

e profesora instytutu oraz

e profesora.

Natomiast zgodnie z art. 88 ust. 2 Ustawy o PAN stanowiska badawczo-techniczne obejmuja:
e specjaliste oraz
e gtéwnego specjaliste do spraw srodowiskowej aparatury badawcze;j.

Osoba zatrudniona na stanowisku naukowym moze zosta¢ awansowana na wyzsze stanowisko,
jesli spetni wymagania okreslone dla tego stanowiska (opisane w dalszej cze$ci dokumentu).
Decyzje o awansie podejmuje Dyrektor po uprzednim uzyskaniu opinii Rady Naukowej IChF.



Natomiast jesli pracownik nie jest zatrudniony na stanowisku naukowym (np. jest specjalistg),
objecie stanowiska naukowego jest mozliwe tylko w drodze wygranego konkursu.

Praca w Instytucie na stanowiskach naukowych wymaga zaangazowania w dziatalno$¢ badawcza
zgodng z misjg Instytutu, a takze otwartosci na wspoétprace, mobilnosé oraz dbatos¢ o wysoki
poziom badan naukowych, w tym poziom etyczny.

2.3 Doktorant — Pierwszy krok w karierze naukowej

Uwaga:

W obecnym stanie prawnym ustawodawca nie przewidziat koniecznosci zatrudniania doktoranta
na umowe o prace. Niemniej jednak, w celu zwiekszenia stabilnosci zaangaZzowania i utatwienia
organizacji pracy doktorantowi oraz zapewnienia mu/jej lepszych warunkéw prowadzenia badan,
Instytut w miare mozliwosci zatrudnia doktorantow na umowe o prace przynajmniej na czesc¢
etatu. Na stanowisku asystenta zatrudnia sie wytgcznie w sytuacji, gdy istnieje sformalizowany
wymag zatrudnienia osoby na takim stanowisku w projekcie. W pozostatych przypadkach osoby
na tym etapie kariery sq zatrudniane na stanowisku specjalisty.

Wymagania, zakres zadan i rekomendacje rozwojowe sq takie same niezaleznie od tego, czy
doktorant jest zatrudniony w IChF i ew. na jakim stanowisku.

Posiadanie statusu doktoranta wprowadza do pracy badawczej w IChF. Jego gtéwnym celem jest
nabycie doswiadczenia w prowadzeniu badan naukowych pod opieka doswiadczonego
pracownika naukowego, tj. pracownika posiadajgcego co najmniej tytut doktora habilitowanego,
oraz zdobycie tytutu doktora. Opiekunem doktoranta jest zawsze kierownik zespotu badawczego,
w ktorym osoba ta prowadzi badania, oraz promotor jego/jej pracy doktorskiej. Promotorem
pomocniczym doktoranta moze by¢ réwniez osoba z tytutem doktora nie posiadajgca habilitacji.

Asystent/specjalista powinien by¢ doktorantem Warszawskiej Szkoty Doktorskiej Nauk Scistych i
BioMedycznych (Warsaw-4-PhD), wspétprowadzonej przez Instytut, lub innej szkoty doktorskiej.
Doktorant nie posiadajacy zatrudnienia w IChF jest zawsze uczestnikiem szkoty Warsaw-4-PhD.

Poza prowadzeniem prac badawczych w ramach indywidualnego projektu naukowego, bedgcego
podstawg napisania pracy doktorskiej, doktorant uczestniczy w zajeciach w szkole doktorskiej oraz
w zyciu zespotu naukowego. W szczegdlnosci dotyczy to spotkan zespotowych (group meetings),
podczas ktdrych wymieniane sg informacje i doswiadczenia oraz omawiane postepy w pracy
naukowej cztonkéw zespotu.

W koncowej fazie pracy doktorskiej rekomenduje sie, aby doktorant poszukiwat stazu
podoktorskiego w innej placéwce naukowej, a jesli jego/jej sytuacja osobista na to pozwala —
najlepiej za granicg. Staze zagraniczne nie sg bezwzglednym wymogiem Instytutu przy ubieganiu
sie o kolejne wyzsze stanowisko — adiunkta — jednak niewatpliwie stanowig cenny atut na rynku
akademickim i mogg pomdc w dalszym awansie zawodowym.



Minimalne wymagania:

Posiadanie tytutu magistra lub rownorzednego tytutu zawodowego.

Rekomendowane wymagania:

Minimum pétroczne doswiadczenie badawcze, np. w ramach praktyk, pracy dyplomowej
lub stazu naukowego

Znajomos¢ jezyka angielskiego umozliwiajgca aktywny udziat w pracy zespotu i
przygotowywanie publikacji.

Wskazdéwki rozwojowe:

Efektywnie pracuj nad wtasnym projektem badawczym, bedgcym podstawg do napisania

pracy doktorskiej — planuj swoje dziatania tak, aby ztozy¢ prace w terminie

Aktywnie uczestnicz w spotkaniach zespotowych i projektach badawczych

Buduj ekspertyze w konkretnej dziedzinie badawczej

Nawigzuj wspodtprace i ucz sie od badaczy z innych dyscyplin

Rozwijaj kompetencje metodologiczne i analityczne (eksperymentalne, obliczeniowe i/lub
teoretyczne)

Publikuj wyniki we wspoétautorstwie i buduj swoje portfolio badawcze

Aplikuj o pierwsze samodzielne granty badawcze

Gromadz podstawowg wiedze na temat etycznego prowadzenia badan i zasad rzetelnosci
naukowe;.

Warto wiedzie¢: Okres przygotowywania rozprawy doktorskiej to najlepszy moment na
wypracowanie nawykéw rzetelnosci naukowej i zaplanowanie dalszej kariery.

2.4 Adiunkt — Etap budowania samodzielnosci naukowej

Uwaga:

Na tym etapie budowania kariery Instytut moze zaproponowac osobie rownorzedne stanowisko
specjalisty. Zwtaszcza dotyczy to nowych pracownikéw, pracownikow dopiero rozwijajgcych swéj
dorobek publikacyjny, poszukujgcych wtasnej sciezki kariery (np. nauka vs. biznes) lub
potrzebujgcych czasu na zdobycie wtasnych grantdw badawczych. Takie rozwigzanie zwieksza
stabilnos¢ zatrudnienia (w przeciwnym razie pracownik mogtby pozostawac uzalezniony od
umow czasowych wynikajgcych z harmonogramow projektow zewnetrznych) oraz daje czas na
budowanie i wzmacnianie wtasnej samodzielnosci naukowej.

Z uwagi na to, Zze na tym etapie kariery wymagania, zakres zadan oraz rekomendacje rozwojowe
pozostajq takie same niezaleznie od nazwy stanowiska, w dalszej czesci przewodnika przyjeto
wspdlne okreslenie ,,adiunkt/specjalista”. Sekcja ta obejmuje wiec zaréwno osoby po doktoracie
zatrudnione na stanowisku adiunkta, jak i tych pracujgcych jako specjalisci.

Stanowisko adiunkta/specjalisty jest przeznaczone dla naukowcdéw po doktoracie, ktorzy
zaczynajg rozwijac witasng sciezke badawczg i budowac samodzielnos¢ naukowa. Zwigzane jest to



ze zwiekszonymi wysitkami majacymi na celu pozyskanie grantow zewnetrznych oraz budowanie
wspotpracy z partnerami (innymi naukowcami, organizacjami akademickimi i gospodarczymi).

Adiunkt/specjalista uczestniczy w pracach zespotu badawczego, ktérego jest cztonkiem, ale
réwniez powinien otwierac sie na wspotprace i kontakty pozainstytucjonalne oraz na gromadzenie
doswiadczen miedzynarodowych. Realizacje tych celéw umozliwiajg m.in. wyjazdy konferencyjne,
wizyty studyjne/staze w innych jednostkach badawczych i w przedsiebiorstwach oraz staze
zagraniczne (zwtaszcza w sytuacji, gdy osoba na tym stanowisku nie ma na swoim koncie
zagranicznego stazu podoktorskiego).

Adiunkt/specjalista moze prowadzi¢ dziatalnos$¢ dydaktyczng oraz opiekowac sie mtodszymi
pracownikami naukowymi, réwniez jako promotor pomocniczy doktorantéw. Doswiadczony
adiunkt moze réwniez zostac kierownikiem zespotu badawczego.

Minimalne wymagania:

¢ Posiadanie stopnia doktora.

Rekomendowane wymagania:

o W przypadku osdéb, ktore uzyskaty tytut doktora w IChF — co najmniej 12 miesiecy
doswiadczenia po doktoracie w instytucji innej niz IChF (mobilnos¢ miedzyinstytucjonalna)

o Doswiadczenie w kierowaniu projektem badawczym uzyskanym w drodze konkursu w
ciggu ostatnich 5 lat

Elastycznos¢ i rownosc szans:

Okres wymagany na wykazanie sie kierowaniem projektem moze zosta¢ wydtuzony o czas przerw
w pracy badawczej, np.:

o Dtugotrwate zwolnienia chorobowe lub rehabilitacyjne (powyzej 90 dni)

¢ Urlopy macierzynskie, rodzicielskie lub wychowawcze

e Inne udokumentowane przerwy w karierze naukowej, np. przerwy na prace w przemysle i
przy wdrozeniach.

W przypadku kobiet okres ten moze zosta¢ wydtuzony o 18 miesiecy za kazde urodzone lub
przysposobione dziecko, jesli jest to korzystniejsze dla kandydatki.

Wskazdéwki rozwojowe:

¢ Rozbudowuj swdj dorobek publikacyjny i zdobywaj granty

e Buduj sie¢ wspotpracy krajowej i miedzynarodowej

e Angaziuj sie w projekty miedzynarodowe

¢ Rozwijaj umiejetnosci przywddcze i organizacyjne, np. angazujgc sie w prace grup
roboczych i konsultacyjnych IChF

e Uczestnicz w dziataniach popularyzujgcych nauke oraz w mentoringu mtodszych badaczy.



2.5 Profesor Instytutu — Lider tematu badawczego

Stanowisko profesora instytutu jest przeznaczone dla naukowcéw o ugruntowanym, cenionym
dorobku, ktérzy planujg budowe lub prowadzg wtasny zesp6t badawczy realizujgcy spdjny program
badan. Alternatywnie, profesor instytutu moze kierowaé grupg oséb skupiong wokét okreslone;j
tematyki badawczej, funkcjonujaca jako czes¢ wiekszego zespotu lub obejmujgcy cztonkdw
réznych zespotow.

Profesor instytutu czesto petni funkcje gtéwnego wykonawcy lub kierownika naukowego (Principal
Investigator — Pl) projektow badawczych, odpowiadajac za planowanie zasobdw, identyfikacje i
monitorowanie ryzyk oraz nadzér nad realizacjg kluczowych celéw projektowych. Do jego
kompetencji nalezy takze wdrazanie wfasciwych standardéw zarzadzania danymi badawczymi w
zespole oraz strategiczne planowanie jego rozwoju. Ponadto moze on prowadzi¢ dziatalnosc¢
dydaktyczng, sprawowac opieke nad mtodszymi badaczami —w tym nad doktorantami — a takze
uczestniczy¢ w pracach komisji i organéw kolegialnych w IChF oraz w instytucjach zewnetrznych.
Profesor instytutu powinien regularnie publikowa¢ wyniki badan w wysoko punktowanych
czasopismach, angazowac sie w dziatalnos$¢ redakcyjng i recenzencka oraz rozwijaé¢ wspotprace
miedzynarodowa w obszarze swojej specjalizacji.

Minimalne wymagania:

e Posiadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego lub tytutu naukowego profesora,
a w przypadku osoby na state zamieszkujgcej za granicg — co najmniej stopnia doktora.

Rekomendowane wymagania:

e Co najmniej dwuletnie doswiadczenie w pracy naukowej poza Instytutem

o Doswiadczenie w kierowaniu projektem badawczym zdobytym w konkursie, ktory trwa w
momencie ogtoszenia konkursu na stanowisko profesora instytutu/decyzji o awansie lub
ktory zakonczyt sie nie wezesniej niz rok przed tg datg

¢ Sprawowanie opieki nad co najmniej jedng osob3 przygotowujgca rozprawe doktorska.

Elastycznosc¢ i rownosc szans:

Okres wymagany na wykazanie sie kierowaniem projektem moze zosta¢ wydtuzony o czas przerw
w pracy badawczej, np.:

o Dtugotrwate zwolnienia chorobowe lub rehabilitacyjne (powyzej 90 dni)
¢ Urlopy macierzynskie, rodzicielskie lub wychowawcze
¢ Inne udokumentowane przerwy w karierze naukowe;j.

W przypadku kobiet okres ten moze zosta¢ wydtuzony o 18 miesiecy za kazde urodzone lub
przysposobione dziecko, jesli jest to korzystniejsze dla kandydatki.

Rola profesora instytutu:

e Prowadzenie badan na najwyzszym poziomie — wyznaczanie kierunkdéw rozwoju dyscypliny
e Publikowanie wynikéw przeprowadzonych badan w renomowanych czasopismach
e Pozyskiwanie srodkéw na badania



e Prowadzenie zespotu badawczego i mentoring mtodszych pracownikéw, opieka nad
doktorantami i mtodszymi naukowcami, wspieranie ich rozwoju naukowego i zawodowego

o Udziat w zarzadzaniu instytucjg — zasiadanie w radach naukowych, komisjach, ciatach
doradczych, wspéttworzenie strategii badawczej Instytutu

¢ Budowanie prestizu jednostki, reprezentowanie jej w Srodowisku krajowym i
miedzynarodowym, wspétpraca z partnerami naukowymi i przemystowymi.

Warto wiedziec: Profesor instytutu to nie tylko rola naukowa, ale takze zarzadcza i przywddcza —
tgczaca wizje naukowgq z odpowiedzialnoscig za rozwdj ludzi oraz budowanie kultury wspoétpracy.

Wskazdéwki rozwojowe:

o Konsekwentnie rozwijaj dorobek publikacyjny w czasopismach o wysokim oddziatywaniu
oraz inicjuj interdyscyplinarne publikacje zespotowe

e Pozyskuj i prowadz projekty badawcze o znaczagcym budzecie oraz buduj dtugofalowe,
strategiczne partnerstwa krajowe i miedzynarodowe

e Aktywnie wspéttwdrz miedzynarodowe konsorcja badawcze oraz angazuj sie w dziatania
redakcyjne i recenzenckie

e Rozwijaj kompetencje przywddcze, ksztattuj kierunki rozwoju naukowego zespotu i
wspieraj mtodszych badaczy w zdobywaniu samodzielnosci

e Reprezentuj Instytut w gremiach eksperckich, komitetach i sieciach wspoétpracy,
wzmacniajgc jego pozycje naukowsa.

2.6 Profesor — Samodzielnos¢ i przywddztwo naukowe

Stanowisko profesora w Instytucie jest przeznaczone dla 0séb o najwyzszej renomie naukowej i
szeroko rozpoznawanym dorobku, ktére prowadzg wtasne zespoty badawcze?!, wyznaczajg nowe
kierunki badan na poziomie krajowym i/lub miedzynarodowym i wnoszg strategiczny wktad w
rozwdj Instytutu.

Profesor odpowiada za prowadzenie ambitnych, czesto konsorcjalnych projektéw badawczych i
aktywnie uczestniczy w najwazniejszych forach naukowych, zaréwno krajowych, jak i
miedzynarodowych. Dzieki uznanej pozycji w srodowisku naukowym odgrywa istotng role w
ksztattowaniu priorytetdw badawczych oraz kierunkdw polityki naukowej na poziomie
instytucjonalnym, krajowym i europejskim. Wnosi strategiczng perspektywe do rozwoju dyscypliny
oraz Instytutu, a zarazem wspiera rozwéj mtodszych naukowcdw, pomagajac im budowaé wtasne
Sciezki kariery. Profesor inicjuje i rozwija sieci wspotpracy, petni funkcje doradcze i opiniodawcze
oraz wspottworzy decyzje o kluczowym znaczeniu dla dziatalno$ci Instytutu.

Profesorowie tworzg rdzen merytoryczny Instytutu i odpowiadajg za ksztattowanie jego
dtugofalowych kierunkéw badawczych.

! Profesor moze takze kierowa¢ grupa oséb skupiong wokét okreslonej tematyki badawczej, funkcjonujaca jako cze$é
wiekszego zespotu lub obejmujgcy cztonkdw réznych zespotow.
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Minimalne wymagania:

e Posiadanie tytutu naukowego profesora.

Rekomendowane wymagania:

e Co najmniej 5-letnie doswiadczenie w kierowaniu zespotem badawczym.

Rola profesora:

e Reprezentowanie najwyzszego poziomu osiggnie¢ naukowych w swojej dziedzinie

e Petnienie funkcji eksperckich, w tym recenzowanie dorobku, projektéw, postepowan
awansowych i konkursowych

o Udziat w ksztattowaniu rozwoju dyscypliny poprzez dziatalnos¢ w réznych gremiach
eksperckich

e Promowanie standardéw jakosci badan oraz etyki pracy naukowej

e Wspieranie rozwoju mtodszych naukowcoéw poprzez mentoring i dzielenie sie wiedza

e Udziat w zarzadzaniu instytucjg — zasiadanie w radach naukowych, komisjach, ciatach
doradczych, wspéttworzenie strategii badawczej Instytutu

e Aktywnos$¢ w srodowisku miedzynarodowym (udziat w sieciach badawczych, komitetach,
panelach oceniajacych).

Wskazdéwki rozwojowe:

¢ Koncentruj swoje dziatania badawcze na projektach i publikacjach o wysokim
oddziatywaniu, wzmacniajgc miedzynarodowg widocznos¢ dorobku wtasnego i zespotu

¢ Rozwijaj dtugofalowe partnerstwa naukowe oraz angazuj sie w inicjatywy
miedzynarodowe, ktére umozliwiajg wspdttworzenie agend badawczych i standardéw w
danej dziedzinie

¢ Wzmacniaj role mentorska, wspierajgc rozwoj przysztych lideréow grup badawczych oraz
ksztattujgc kulture doskonatosci naukowej

e Aktywnie uczestnicz w pracach gremidw eksperckich, komitetéw redakcyjnych i paneli
oceniajgcych, zwiekszajgc wptyw na kierunki rozwoju nauki i polityki badawcze;j.

2.7 Planowanie kariery i dobre praktyki rozwojowe

Planowanie kariery na stanowiskach naukowych w IChF warto oprze¢ na kilku zasadach:

o Mysl strategicznie o swojej Sciezce kariery — okresl kierunki, w ktérych chcesz sie rozwijac
w perspektywie kilku kolejnych lat, uwzgledniajgc zaréwno cele naukowe, jak i
kompetencyjne

o Buduj i pielegnuj sie¢ wspoétpracy — wspotpraca krajowa i miedzynarodowa wzmacnia
jako$¢é badan, zwieksza rozpoznawalno$é oraz otwiera droge do nowych inicjatyw i
projektéw

e Stawiaj na jakos¢ osiggnie¢ naukowych — znaczace, dobrze ugruntowane wyniki maja
czesto wiekszg wartos¢ niz duza liczba drobnych publikacji czy dziatar o ograniczonym
oddziatywaniu
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e Korzystaj z mozliwosci uczenia sie od innych — rozmowy z bardziej doswiadczonymi
badaczami, wymiana dobrych praktyk oraz wspdtpraca w zespotach sg waznym elementem
rozwoju na kazdym etapie kariery

e Badiz otwarty/a na zmiane grupy lub tematyki badan — mobilno$¢ wewnetrzna moze
wspierac rozwdj naukowy, poszerza¢ kompetencje i pomagac lepiej dopasowac Sciezke
kariery do wtasnych celéw zawodowych

o Rozwijaj kompetencje projektowe — udziat w konkursach, projektach i inicjatywach
badawczych, niezaleznie od etapu kariery, wspiera doskonalenie umiejetnosci tworzenia
whnioskow, zarzgdzania zadaniami i pracy zespotowej

o Doskonal umiejetnosci komunikacji i przywoédztwa naukowego — efektywna komunikacja,
umiejetnosé wspotpracy, delegowania i organizacji pracy stajg sie coraz istotniejsze wraz z
postepem kariery, a ich rozwijanie warto rozpoczac jak najwczesniej.

Przy planowaniu kariery warto odwofywac sie do dokumentow strategicznych, ktdre opisujq
zestandaryzowane modele kompetencji dla poszczegdlnych etapdw rozwoju naukowego. Jednym
z takich narzedzi jest przyjety w Unii Europejskiej ,, The European Competence Framework for
Researchers”.

Zachecamy do zapoznania sie z Zatgcznikiem 1, w ktérym przedstawiono poziomy kompetencji
oczekiwane od 0s6b zajmujgcych poszczegdlne stanowiska naukowe wg powyzszych ram
wspdlnotowych.
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3. Sciezka Badawczo-Techniczna / Aparaturowa

3.1 Zasady Ogdlne

Pracownicy $ciezki badawczo-technicznej odgrywajg kluczowa role w utrzymaniu i rozwoju
aparatury naukowej Instytutu, wspierajgc zespoty badawcze w prowadzeniu pomiaréw oraz dbajac
o bezpieczenstwo i jako$¢ proceséw laboratoryjnych. Odpowiadajg takze za szkolenie
uzytkownikéw oraz realizacje ustug aparaturowych.

Naukowcy realizujgcy aparaturowaq $ciezke kariery moga zajmowac jedno ze:

e stanowisk naukowych: asystent, adiunkt, profesor instytutu, profesor
lub

e stanowisk badawczo-technicznych: specjalista lub gtéwny specjalista ds. sSrodowiskowej
aparatury badawcze;j.

Gtéwne wymagania dla stanowisk naukowych zostaty przedstawione w rozdziale 2 niniejszego
dokumentu. Wymagania dotyczgce stanowisk badawczo-technicznych w ramach tej sciezki
zaprezentowano ponizej. Jednoczesnie osoby zatrudnione na stanowiskach naukowych, ktére
podazajg tg sciezkg, mogg korzystac rowniez z rekomendacji przewidzianych dla stanowisk
badawczo-technicznych.

3.2 Specjalista / Gtowny Specjalista ds. sSrodowiskowej
aparatury badawczej — samodzielnos¢ techniczna i
odpowiedzialnos¢ za infrastrukture badawczg

Stanowiska specjalisty oraz gtéwnego specjalisty ds. Srodowiskowej aparatury badawczej
przeznaczone sg dla oséb posiadajgcych wysokie kompetencje techniczne i doswiadczenie w
obstudze zaawansowanej infrastruktury badawczej. Do ich gtéwnych zadan nalezy biezgce
nadzorowanie pracy aparatury, reagowanie na pojawiajgce sie problemy techniczne oraz
dostosowywanie ustawien i procedur pomiarowych do potrzeb projektéw badawczych. Specjalisci
i gtdéwni specjalisci wspierajg uzytkownikéw w codziennej obstudze urzadzen i koordynujg dziatania
serwisowe, aktualizujg procedury techniczne i odpowiadajg za bardziej ztozone konfiguracje
sprzetu. Mogg réwniez brac udziat w przygotowaniu laboratoriéw do nowych projektéw,
wdrazaniu rozwigzan usprawniajgcych prace aparatury oraz utrzymaniu jej zgodnosci z
wymaganiami jakosci i bezpieczenstwa.

Osoby rozwijajace kariere w sciezce aparaturowej sg zaangazowane w obstuge specjalistycznych
laboratoriow IChF takich jak:

e Laboratorium Analizy Chromatograficznej

e Laboratorium Analizy Specjalistycznej ZD Chemipan

e Laboratorium Badan Warstw Molekularnych

e Laboratorium Rentgenowskie Analizy Strukturalnej

e Laboratorium Specjalistyczne Mikrofabrykacji i Fluidyki

e Specjalistyczne Laboratorium Obstugi Aparatury Badawczej
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Laboratorium Analizy Powierzchni

Laboratorium Badan Struktury Miekkiej Materii
Laboratorium Mechaniczne

Laboratorium Skaningowej Mikroskopii Elektronowej
Laboratorium Spektroskopii NMR.

Pracownicy tych laboratoriéw tworzg tzw. Korpus Inzynieréw — wspdlng grupe zawodowa
odpowiedzialng za utrzymanie i rozwdj infrastruktury badawczej Instytutu.

Minimalne wymagania:

Posiadanie stopnia doktora lub tytutu zawodowego magistra lub rownorzednego.

Rekomendowane wymagania:

Doswiadczenie w pracy z aparaturg naukowa
Umiejetnosc¢ obstugi, konserwacji i diagnostyki aparatury oraz wykonywania pomiardéw
zgodnie ze standardami jakosci.

Rola specjalistow i gtéwnych specjalistow ds. aparatury?

Obstuga i utrzymywanie w gotowosci badawczej kluczowej infrastruktury IChF, w tym
monitorowanie jej stanu technicznego

Wspdtpraca z serwisami zewnetrznymi w celu zapewnienia ciggtego, bezawaryjnego
funkcjonowania aparatury

Udziat w przygotowaniu i aktualizacji instrukcji uzytkowania oraz procedur technicznych i
bezpieczenstwa

Wsparcie uzytkownikdéw aparatury, prowadzenie szkolen i instruktazy

Wykonywanie pomiaréw na rzecz zespotdéw badawczych Instytutu

Udziat w planowaniu rozwoju laboratoriéw, rekomendacjach zakupéw oraz
wspottworzeniu strategii infrastrukturalnej IChF

Realizacja ustug aparaturowych dla podmiotéw zewnetrznych w ramach ,IChF dla firm”

Wskazdéwki rozwojowe:

Rozwijaj kompetencje techniczne poprzez szkolenia oferowane przez producentow
aparatury i certyfikowane kursy

Poszerzaj wiedze o nowych technologiach pomiarowych i trendach rozwoju infrastruktury
badawczej

Buduj sie¢ kontaktéw z serwisami, producentami i innymi centrami aparaturowymi
Angazuj sie w projekty aparaturowe (zakupy, modernizacje, audyty) oraz badawcze
Korzystaj z dostepnych funduszy na szkolenia i mobilnosci i mobilno$ciowych

Rozwijaj umiejetnosci szkoleniowe i instruktorskie, aby efektywnie wspiera¢ uzytkownikéw
Udoskonalaj kompetencje organizacyjne i zarzadcze w zakresie planowania pracy urzadzen,
harmonograméw pomiardéw oraz logistyki serwisowej.

2 Zadania te realizujg réwniez osoby zajmujgce stanowiska badawcze, ktére realizujg $ciezke aparaturowa.
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3.3 Planowanie kariery i dobre praktyki rozwojowe

Planowanie rozwoju zawodowego w obszarze obstugi i nadzoru aparatury badawczej w IChF warto
oprze¢ na nastepujgcych zasadach:

¢ Rozwijaj kompetencje techniczne — poszerzaj znajomos¢ obstugi aparatury, nowych
technologii pomiarowych oraz oprogramowania wspierajgcego prace laboratoryjna

e Buduj doswiadczenie na réznych urzadzeniach —im szerszy zakres obstugiwanych
technologii, tym wieksza samodzielnos¢ i elastycznos¢ w pracy

o Dbaj o znajomos¢ standardow jakosci i bezpieczenstwa — biegtos¢ w normach,
procedurach i audytach jest kluczowa dla tego stanowiska

e Ucz sie diagnostyki i serwisowania — umiejetnos¢ rozwigzywania problemoéw technicznych
zwieksza wartos¢ stanowiska

e Badz na biezaco z rynkiem aparatury — sledzenie nowych technologii, producentéw i
rozwigzan utatwia udziat w planowaniu zakupéw i modernizacji laboratoriéw.

e Buduj relacje z uzytkownikami i zespotami badawczymi — dobra komunikacja pozwala
lepiej dostosowac prace aparatury do potrzeb projektow

e Wiaczaj sie w prace zwigzane z rozwojem laboratoriéw — udziat w przygotowaniu
procedur, audytach czy wdrazaniu nowych urzgdzen wzmacnia pozycje na sciezce
aparaturowej.
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4, Sciezka w Obszarze Wsparcia Nauki

4.1 Zasady ogolne

Sciezka w obszarze wsparcia nauki obejmuje stanowiska zwigzane z profesjonalnym zarzadzaniem
procesami badawczymi, projektami oraz wtasnoscig intelektualng i komercjalizacjg wiedzy. Osoby
realizujgce te sciezke wspierajg realizacje badan na poziomie operacyjnym, administracyjnym i
strategicznym, zwiekszajgc skutecznos$¢ pozyskiwania finansowania, komercjalizacji wynikéw oraz
efektywnos$¢ organizacyjng zespotéw badawczych.

Sciezka ta jest przeznaczona zaréwno dla 0séb posiadajacych do$wiadczenie badawcze, jak i nie
posiadajgcych takiego doswiadczenia, ktore rozwijajg kompetencje w obszarach:

e Zarzadzania projektami badawczymi (krajowymi i miedzynarodowymi)
¢ Administracja naukowa i strategicznego wsparcia badan
¢ Transferu technologii i ochrony wtasnosci intelektualnej.

Osoby rozwijajgce kariere w tym obszarze mogg zajmowac stanowiska takie jak:

e Specjalista ds. projektow badawczych (research manager / project manager)
e Lab manager
e Specjalista transferu technologii.

W zaleznosci od kompetencji i wyksztatcenia mozliwe jest tgczenie tej Sciezki z pracg na
stanowiskach naukowych i realizowanie w ramach sciezki funkcji z zakresu wsparcia nauki (np.
Data Officer, Career Advisor). W takim przypadku formalnie pozostaje sie jednak na stanowisku
naukowym, poniewaz zadania te majg charakter uzupetniajgcy wobec podstawowych obowigzkéow
wynikajgcych z zatrudnienia na tym stanowisku.

4.2 Specjalista / Research Manager — Zarzadzanie projektami
badawczymi

Stanowiska te przeznaczone sg dla 0séb odpowiedzialnych za przygotowywanie projektow lub za
kompleksowe wsparcie procesu aplikowania, realizacji i rozliczania projektéw badawczych. W
Instytucie osoby te pracujg w Dziale grantéw lub Dziale duzych projektéw europejskich i
wspotpracy z biznesem.

Zakres odpowiedzialnosci moze obejmowac:

e Przygotowywanie wnioskow projektowych (formutowanie koncepcji i gtdwnych zatozen
projektu, opracowanie etapdéw realizacji projektu, planowanych rezultatéw, planu ich
upowszechniania i wptywu dtugoterminowego, pisanie kompletnego wniosku)

e Wsparcie przygotowania wnioskéw projektowych przez naukowcow (analiza konkurséw,
budzetowanie, weryfikacja zgodnosci formalnej i merytorycznej z dokumentami
konkursowymi)
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Realizacje i koordynacje realizacji projektow (podziat prac i delegowanie oraz koordynacja
realizacji zadan, monitorowanie postepu projektu wzgledem harmonogramu, kamieni
milowych, zatozen budzetu)

Wsparcie realizacji projektdw (w zakresie formalno-administracyjnym - przygotowywanie
whnioskdw o zmiany, raportowanie, archiwizacja dokumentacji, informowanie i doradztwo
w zakresie zasad realizacji projektow)

Sprawozdawczo$¢ naukowa (m.in. CST2021, polon)

Utrzymywanie komunikacji z instytucjami finansujgcymi, partnerami konsorcjum i
administracjg instytutu

Raportowanie oraz nadzér nad raportowaniem merytorycznym i finansowym

Wsparcie audytéw oraz kontroli projektowych

Doradztwo w zakresie zasad kwalifikowalnosci kosztéw oraz zgodnosci z regulacjami
grantodawcow, a takze opiniowanie i procedowanie zmian w projekcie.

Minimalne wymagania:

Wyksztatcenie wyzsze
Bardzo dobra znajomosc jezyka angielskiego.

Rekomendowane wymagania:

Doswiadczenie w pracy przy projektach finansowanych ze zrédet krajowych lub
miedzynarodowych (np. KE, NCN, NCBR)

Znajomosc zasad finansowania badan i przepiséw grantowych

Umiejetnos¢ pracy zespotowej, pracy z budzetem i harmonogramem projektu
Znajomos¢ metod i narzedzi zarzgdzania projektami.

Wskazowki rozwojowe:

rozwijaj kompetencje w zakresie zarzgdzania projektami (metodyki, certyfikaty)
pogtebiaj znajomos¢ zasad finansowania badan w UE i w Polsce

buduj relacje z naukowcami i administracja

rozwijaj umiejetnosci analityczne i negocjacyjne

uczestnicz w pracach sieci miedzynarodowych managerdéw i administratoréw badan

4.3 Lab Manager — Zarzadzanie operacyjne laboratorium

Stanowisko lab managera koncentruje sie na wsparciu organizacyjnym i operacyjnym zespotu
badawczego.

Zakres odpowiedzialnosci obejmuje:

Koordynacje codziennego funkcjonowania laboratorium

Nadzor nad zamodwieniami, gospodarkg materiatowg (w tym inwentaryzacja zasobow
magazynowych oraz monitoring ich biezgcego zuzycia) i budzetem operacyjnym
Wdrazanie i monitorowanie procedur jakosci i bezpieczenstwa oraz wsparcie w uzyskaniu
wymaganej certyfikacji, np. Uzyskania pozwolen na prace z GMM/GMO dla laboratoriéow o
profilu biologicznym
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¢ Organizacje przegladéw technicznych, serwiséw i napraw infrastruktury badawczej
e Wsparcie wdrazania nowych pracownikéw, doktorantéw oraz stazystéow
o Scistg wspdtprace z administracja i dziatami wsparcia nauki.

Minimalne wymagania:

o Woyksztatcenie wyzsze, preferowane w obszarze nauk przyrodniczych, chemicznych lub
pokrewnych
e Bardzo dobra znajomo$¢ jezyka angielskiego.

Rekomendowane wymagania:

¢ Doswiadczenie laboratoryjne

e Znajomosc zasad bhp i standardéw jakosci, np. GLP/metodologii 55

¢ Kompetencje organizacyjne i zarzadcze

e Umiejetnos¢ pracy w miedzynarodowym i interdyscyplinarnym zespole badawczym.

Wskazdéwki rozwojowe:

e Rozwijaj kompetencje w zakresie pracy zespotowej oraz zarzgdzania zespotem

e Zdobywaj wiedze z zakresu systemdw jakosci oraz nowoczesnych metod usprawniania
pracy w laboratorium

e Ucz sie planowania budzetu operacyjnego

e Poznaj metodyki i narzedzia do zarzadzania projektami

e Rozwijaj kompetencje komunikacyjne i mediacyjne

o Wspdtpracuj z osobami zatrudnionymi na tym samym stanowisku w swojej jednostce oraz
w instytucjach partnerskich i wspétpracujacych, w celu wymiany doswiadczen

e Bierz udziat w targach laboratoryjnych, szkoleniach tematycznych oraz prezentacjach
organizowanych przez dystrybutordw sprzetu badawczego, producentdw i instytucje
finansujgce badania, w celu aktualizacji wiedzy branzowej, przy zachowaniu bezstronnosci,
transparentnosci, lojalnosci wobec pracodawcy oraz zasad réwnego traktowania
potencjalnych dostawcéw i oferentdw.

4.4 Specjalista transferu technologii — Komercjalizacja
wynikéw badan i ochrona IP

Sciezka ta obejmuje dziatania zwigzane z ochrona wtasnosci intelektualnej (intellectual property —
IP), identyfikacjg potencjatu komercjalizacyjnego wynikéw badan, ich komercjalizacjg oraz
wspotpracg nauki z biznesem.

Zakres odpowiedzialnosci moze obejmowac:

e analize potencjatu komercyjnego wynikéw badan oraz identyfikacje rozwigzan mozliwych
do komercjalizacji

o Wsparcie procesu zgtoszen patentowych, ochrony know-how oraz zarzgdzania wtasnoscia
intelektualng

o Wspotprace z naukowcami, rzecznikami patentowymi, partnerami biznesowymi i
instytucjami wspierajgcymi innowacje
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Udziat w przygotowywaniu i negocjowaniu umoéw licencyjnych, uméw o poufnosci (non-
disclosure agreement — NDA), umow transferu materiatdw (material transfer agreement —
MTA) oraz podobnych porozumien

Wsparcie tworzenia spétek spin-off i start-updéw akademickich

Poszukiwanie partnerdow zainteresowanych nabyciem, licencjonowaniem lub innym
wykorzystaniem wiedzy i technologii rozwijanych w jednostce naukowej
Administrowanie dokumentacjg dotyczgcg ochrony IP, komercjalizacji i wspdtpracy z
partnerami zewnetrznymi

Monitorowanie zobowigzan projektowych w zakresie IP, wykorzystania, komercjalizacji i
trwatosci rezultatow badan

Raportowanie wskaznikdéw zwigzanych z transferem technologii, takich jak zgtoszenia
patentowe, zawarte umowy licencyjne, utworzone spoétki spin-off, partnerstwa z
przemystem czy przychody z komercjalizacji

Edukowanie zespotéw badawczych w zakresie zasad ochrony IP, zgtaszania wynalazkéw,
poufnosci, licencjonowania i mozliwosci komercjalizacji wynikéw badan.

Minimalne wymagania:

Wyksztatcenie wyzsze, preferowane w obszarze nauk przyrodniczych, technicznych,
zarzgdzania innowacjami, prawa, ekonomii lub dziedzin pokrewnych

Znajomosc zagadnien ochrony wiasnosci intelektualnej, komercjalizacji wynikéw badan i
wspotpracy nauki z biznesem.

Rekomendowane wymagania:

Doswiadczenie w pracy z projektami badawczo-rozwojowymi, projektami finansowanymi
ze srodkow publicznych lub procesami komercjalizacji wynikéw badan

Umiejetnosc¢ analizy rynku, oceny potencjatu wdrozeniowego technologii oraz
modelowania sciezek komercjalizacji

Doswiadczenie w przygotowywaniu, opiniowaniu lub negocjowaniu uméw NDA, MTA,
licencyjnych lub innych uméw zwigzanych z transferem technologii

Umiejetnosc¢ pracy z dokumentacjg projektowg, dokumentacjg IP oraz systemami obiegu
dokumentéw

Wysoko rozwiniete kompetencje interpersonalne i komunikacyjne, w tym umiejetnosé
wspotpracy z naukowcami, partnerami biznesowymi, rzecznikami patentowymi i
instytucjami otoczenia innowacji

Bardzo dobra znajomos¢ jezyka angielskiego.

Wskazdéwki rozwojowe:

Rozwijaj wiedze z zakresu prawa patentowego, ochrony know-how, uméw B+R, NDA, MTA
i umow licencyjnych

Buduj aktywng sie¢ kontaktéw w srodowisku naukowym, a takze z przemystem,
inwestorami, inkubatorami, akceleratorami i partnerami biznesowymi oraz rozwijaj
umiejetnosé przeksztatcania kontaktéw w dtugofalowe relacje zawodowe

Rozwijaj umiejetnos¢ patrzenia na zagadnienia naukowe z perspektywy potrzeb
spoteczenstwa, przemystu i uzytkownikéw korncowych

19



Ucz sie przektadac wyniki badan i jezyk naukowy na komunikaty zrozumiate dla
przedsiebiorcow, inwestoréw i innych potencjalnych odbiorcéw technologii, uwzgledniajac
ich potrzeby, ograniczenia i oczekiwania

Oceniaj wyniki badan nie tylko pod katem ich wartosci naukowej, ale takze problemu, ktéry
rozwigzuja, potrzeb uzytkownikéw, potencjatu wdrozeniowego oraz wartosci, jakg moga
przynie$é spoteczenstwu, gospodarce lub konkretnym odbiorcom

Rozwijaj umiejetnos¢ oceny dojrzatosci technologicznej rozwigzan i identyfikowania dziatan
niezbednych do przejscia od wyniku badan do rozwigzania gotowego do wdrozenia lub
komercjalizacji

Rozwijaj kompetencje negocjacyjne, analityczne, komunikacyjne i strategiczne.

4.5 Planowanie kariery i dobre praktyki rozwojowe

Planowanie rozwoju zawodowego w obszarze wsparcia nauki warto oprzeé na nastepujgcych
zasadach:

Rozwijaj kompetencje systemowe — rozumienie catego cyklu zycia projektu badawczego
(od koncepcji do komercjalizacji)

Buduj kompetencje komunikacyjne — praca w tym obszarze wymaga wspotpracy z
naukowcami, administracjg i partnerami zewnetrznymi

Dbaj o znajomos¢ regulacji — zaréwno krajowych, jak i miedzynarodowych

Rozwijaj umiejetnosci organizacyjne i zarzadcze

Utrzymuj aktualng wiedze o instrumentach finansowania badan

Wzmacniaj kompetencje strategiczne — rozumienie pozycji Instytutu w krajowym i
miedzynarodowym ekosystemie badan i innowacji

Rozwijaj orientacje na potrzeby uzytkownikéw wewnetrznych — wspieraj naukowcéw i
zespoty badawcze w sposéb profesjonalny, responsywny i oparty na zrozumieniu specyfiki
pracy badawczej

Buduj wiedze o rynku, technologiach i otoczeniu instytucjonalnym — korzystaj ze szkolen,
wydarzen branzowych, spotkan z agencjami finansujgcymi, dostawcami, partnerami
przemystowymi, inkubatorami i akceleratorami

Dbaj o etyke zawodowa i unikanie konfliktu intereséw — w szczegdlnosci w kontaktach z
dostawcami, wykonawcami, partnerami biznesowymi i podmiotami zainteresowanymi
dostepem do wynikdw badan, infrastruktury lub wiedzy rozwijanej w Instytucie.
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5. RGwnosc szans i wsparcie kobiet

IChF stosuje zasade rownego traktowania wszystkich pracownikéw, niezaleznie od ptci, wieku,
narodowosci czy sytuacji rodzinnej. W kontekscie kariery szczegdlne znaczenie ma uwzglednianie
przerw w karierze zwigzanych z rodzicielstwem oraz promowanie kultury pracy sprzyjajacej
réownowadze miedzy zyciem zawodowym i prywatnym.

W zwigzku z tym Instytut uznaje, ze mobilno$¢ miedzynarodowa, ktéra sama w sobie stanowi
cenny atut na rynku akademickim i moze poméc w dalszym awansie zawodowym, nie jest
warunkiem koniecznym dla dalszego rozwoju kariery w IChF. Aby pomdc w godzeniu zycia
zawodowego i rodzinnego, Instytut dopuszcza mobilnosé krajowa/miedzyinstytucjonalng jako
wystarczajgcg do awansu miedzy stanowiskami.

W 2024 roku Dyrektor IChF ustanowit program ,, Powroty IChF" (Zarzgdzenia nr 57.2024 oraz nr
85. 2024). Program ten ma na celu utatwienie pracownikom Instytutu powrotu do pracy
naukowej po urlopach lub przerwach zwigzanych z posiadaniem dziecka lub po dtuzszej absencji
chorobowej.

Nabor wnioskow odbywa sie raz w roku w trybie konkursowym. Finasowanie ma forme grantu.
Srodki te mogq by¢ przeznaczone m.in. na wynagrodzenia, realizacje prac badawczych, zakup
materiatdw oraz udziat w konferencjach i szkoleniach.

Dobre praktyki:

¢ Elastyczne podejscie do wymogow czasowych przy ocenie dorobku

¢ Docenianie doswiadczenia zdobytego podczas stazy i zatrudnienia w krajowych
instytucjach naukowych, bez traktowania mobilnosci miedzynarodowej jako warunku
koniecznego do rozwoju kariery

e Réwne traktowanie kobiet i mezczyzn w procesach rekrutacji i awanséw

e Promowanie réznorodnosci ptci w rolach kierowniczych i eksperckich

e Zapewnienie wsparcia w powrocie do pracy po przerwach zwigzanych z opiekg nad innymi
cztonkami rodziny, w tym réwniez poprzez dedykowany program ,,Powroty IChF”,
umozlwiajacy powrdt do intensywnej pracy naukowej

Warto wiedzie¢: Uwzglednianie przerw w karierze nie jest przywilejem, lecz elementem réwnego
traktowania — stuzy ocenie rzeczywistego potencjatu naukowca, a nie jedynie formalnej ciggtosci

jego pracy.
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https://ichf.edu.pl/files/zarzadzenia/z.2024.85-z-2024.11.20-z-zal.pdf?cecb297b45

6. Wsparcie rozwoju zawodowego

Instytut docenia mobilnos¢ pracownikéw, traktujac jg jako istotny element rozwoju zawodowego,
podnoszenia kompetencji oraz budowania miedzynarodowych sieci wspdtpracy.

Instytut uczestniczy w programie ERASMUS+, ktéry finansuje mobilnosci pracownikéw w zakresie
szkolen i doskonalenia zawodowego, w tym krotkie okresy szkoleniowe, obserwacje, job-
shadowing i podobne formy zdobywania doswiadczenia zawodowego za granicg, jak réwniez
mobilnosci dydaktyczne nauczycieli akademickich (np. prowadzenie zajec) — wszystko w ramach
tzw. staff mobility.

Ponadto, w celu wsparcia pracownikédw w planowaniu mobilnosci, Instytut opracowat przewodnik
»Mobility Programmes — Guide for Researchers and PhD Students” prezentujacy zewnetrzne
zrédta finansowania, skierowany zaréowno do naukowcow, jak i pracownikéw realizujgcych
Sciezke badawczo-techniczng, z uwzglednieniem instrumentéw dostepnych dla obu grup.

Zespoty moga tez finansowac szkolenia i mobilnosci z pozyskanych grantéw oraz ze srodkéw
wiasnych zespotéw. Specyficzne potrzeby szkoleniowe wymagajace dodatkowego finansowania
moga by¢ przedmiotem uzgodnien na poziomie kierownictwa Instytutu.
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Zatgcznik 1. Minimalne poziomy kompetencji oczekiwane na
poszczegolnych stanowiskach naukowych zgodnie z
,The European Competence Framework for Researchers”

1. Asystent

PROWADZENIE BADAN - Sredniozaawansowany
Samodzielnie wykonuje zaplanowane zadania badawcze (eksperymenty, obliczenia, analizy) pod
0gblnym nadzorem bardziej doswiadczonego badacza.

ZARZADZANIE BADANIAMI - Podstawowy
Wspiera realizacje projektu (prowadzenie notatek, raportowanie postepow, prosta organizacja
pracy), ale nie odpowiada za catosciowe planowanie badan.

WYWIERANIE WPLYWU - Podstawowy
Wspodtautorstwo w publikacjach i wystgpieniach konferencyjnych, podstawowa aktywnos¢ w
upowszechnianiu wynikéw (np. przygotowanie materiatéw do prezentacji).

ZARZADZANIE NARZEDZIAMI BADAWCZYMI — Podstawowy
Korzysta z narzedzi badawczych, baz danych, oprogramowania i prostych zasad zarzadzania
danymi zgodnie z instrukcjami zespotu.

WSPOLPRACA Z INNYMI - Podstawowy
Efektywnie wspodtpracuje w zespole, stosuje sie do ustalonych zasad komunikacji i obiegu
informacji w grupie badawczej.

SAMOZARZADZANIE | ZDOLNOSCI POZNAWCZE - Podstawowy
Potrafi organizowac wtasng prace w krétkim horyzoncie czasowym oraz przyjmowac informacje
zwrotne i wykorzystywaé je do dalszego rozwoiju.

2. Adiunkt

PROWADZENIE BADAN — Zaawansowany
Samodzielnie formutuje pytania badawcze, planuje i prowadzi badania oraz wspottworzy
koncepcje projektéw w wybranym obszarze.

ZARZADZANIE BADANIAMI - Sredniozaawansowany
Prowadzi lub wspdétprowadzi mniejsze projekty badawcze, zarzadza zadaniami w obrebie zespotu,
dba o realizacje harmonogramu i podstawowe ryzyka.

WYWIERANIE WPLYWU — Sredniozaawansowany
Regularnie publikuje jako (wspot-)autor w czasopismach naukowych, prezentuje wyniki na
konferencjach oraz angazuje sie w dydaktyke lub szkolenia.

23


https://research-and-innovation.ec.europa.eu/system/files/2023-04/ec_rtd_research-competence-presentation.pdf

MANAGING RESEARCH TOOLS — Sredniozaawansowany
Samodzielnie zarzgdza danymi w swoich projektach (np. plan zarzadzania danymi,
reprodukowalnosc), zna podstawy open science i ochrony wtasnosci intelektualne;.

WSPOLPRACA Z INNYMI — Sredniozaawansowany
Wspotpracuje w zespotach krajowych i miedzynarodowych oraz zaczyna petnié¢ funkcje
opiekuna/mentora mtodszych cztonkéw zespotu (np. doktorantéw).

SAMOZARZADZANIE | ZDOLNOSCI POZNAWCZE - S'redniozaawansowany
Planuje wtasny rozwdj naukowy (publikacje, staze, granty), potrafi nadawac priorytety zadaniom i
rozwigzywacd typowe problemy badawcze.

3. Profesor instytutu

PROWADZENIE BADAN — Zaawansowany
Wyznacza kierunki badan w swojej niszy, inicjuje nowe projekty i odpowiada za ich poziom
merytoryczny w skali zespotu lub jednostki.

ZARZADZANIE BADANIAMI — Zaawansowany
Samodezielnie zarzadza projektami (w tym miedzynarodowymi) oraz zespotem badawczym, planuje
zasoby, identyfikuje ryzyka i nadzoruje realizacje celéw.

WYWIERANIE WPLYWU — Zaawansowany
Regularnie publikuje w wysoko punktowanych czasopismach, petni role redakcyjne lub
recenzenckie, wspottworzy programy dydaktyczne i szkolenia specjalistyczne.

ZARZADZANIE NARZEDZIAMI BADAWCZYMI — Zaawansowany
Ksztattuje standardy zarzadzania danymi i wynikami badan w swoim zespole/jednostce,
uwzgledniajgc wymogi open science, ochrony IP i bezpieczenstwa.

WSPOLPRACA Z INNYMI — Zaawansowany
Prowadzi mentoring i rozwija mtodszych badaczy, buduje i utrzymuje sieci wspotpracy naukowej
oraz bierze udziat w pracach komisji i ciat kolegialnych.

SAMOZARZADZANIE | ZDOLNOSCI POZNAWCZE — Zaawansowany

Swiadomie planuje dtugofalowy rozwdj swojej grupy badawczej, podejmuje decyzje strategiczne i
potrafi integrowad rdzne perspektywy naukowe.

24



4. Profesor

PROWADZENIE BADAN - Ekspert
Jest uznanym autorytetem w swojej dziedzinie, wyznacza kierunki badan na poziomie krajowym
i/lub miedzynarodowym oraz inspiruje nowe obszary badawcze.

ZARZADZANIE BADANIAMI - Ekspert
Kieruje ztozonymi, czesto wieloosrodkowymi projektami lub konsorcjami, wspotksztattuje agendy
badawecze i polityki naukowe w szerszym wymiarze.

WYWIERANIE WPLYWU - Ekspert
Posiada ugruntowany, szeroko rozpoznawalny dorobek, uczestniczy w gremiach eksperckich,
komitetach redakcyjnych i panelach oceniajgcych o znaczeniu miedzynarodowym.

ZARZADZANIE NARZEDZIAMI BADAWCZYMI — Zaawansowany lub Ekspert
Wspottworzy lub opiniuje instytucjonalne/regionalne zasady zarzgdzania danymi, infrastrukturg i
wiasnoscig intelektualng, promujac dobre praktyki w tym obszarze.

WSPOLPRACA Z INNYMI - Ekspert
Buduje i prowadzi sieci wspdtpracy naukowej, jest mentorem lideréw grup badawczych oraz
odgrywa kluczowa role w najwazniejszych gremiach decyzyjnych.

SAMOZARZADZANIE | ZDOLNOSCI POZNAWCZE - Ekspert

Ksztattuje wizje rozwoju dyscypliny oraz instytucji, w ktorej pracuje, a takze wspiera projektowanie
Sciezek kariery kolejnemu pokoleniu naukowcdw.
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